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�: �H�E�V�L�W�H�����Z�Z�Z���F�L�I�Q�D�P�L�E�L�D���F�R�P
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�7�K�H���� �� �� �� ���$�* �0���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���� �� ���P�H�P�E�H�U�V���W�R���U�H�I�O�H�F�W���R�Q
�W�K�H�� �&�,�) �µ�V�� �S�U�R�J�U�H�V�V���� �D�G�Y�R�F�D�F�\�� �H�I�I�R�U�W�V�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V
�D�I�I�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �Z�L�G�H�U�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �V�H�F�W�R�U���� �$�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �S�D�U�W���R�I
�W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �Z�D�V�� �W�K�H�� �D�G�G�U�H�V�V�� �G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �E�\�� �( �[�H�F�X�W�L�Y�H
�' �L�U�H�F�W�R�U�� �-�R�Q�D�V�� �6�K�H�H�O�R�Q�J�R�� �R�I�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �: �R�U�N�V�� �D�Q�G
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�����Z�K�R���V�S�R�N�H���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���+�R�Q�����0�L�Q�L�V�W�H�U���9�H�L�N�N�R
�1�H�G�N�X�Q�G�L���� �+�H�� �H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �K�L�V�� �D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �H�Q�J�D�J�H�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �&�,�) �� �D�Q�G�� �L�W�V
�P�H�P�E�H�U�V�� �D�Q�G�� �H�P�S�K�D�V�L�V�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �Y�D�O�X�H�V
�R�F�F�D�V�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H�V�H���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���D�O�O�R�Z���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�W�R�� �K�H�D�U�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �R�I�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �D�Q�G
�E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���I�L�U�V�W���K�D�Q�G��

�,�Q�� �K�L�V�� �U�H�P�D�U�N�V���� �0�U���� �6�K�H�H�O�R�Q�J�R�� �D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�� �W�K�H�� �O�R�Q�J��
�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �H�I�I�R�U�W�� �W�R�� �V�H�F�X�U�H�� �W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �D
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �F�R�X�Q�F�L�O���� �+�H�� �H�[�S�O�D�L�Q�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �K�D�V
�E�H�H�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���I�R�U���\�H�D�U�V�����D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���&�D�E�L�Q�H�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H
�I�R�U���/ �H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�µ�V���H�D�U�O�L�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H���P�D�W�W�H�U���U�H�V�X�O�W�H�G
�L�Q���Q�X�P�H�U�R�X�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�G���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H
�0�L�Q�L�V�W�U�\�����7�K�L�V�����K�H���Q�R�W�H�G�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���G�H�O�D�\�V�����+�H���V�W�D�W�H�G
�W�K�D�W���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���Q�R�Z���K�R�S�H�V���W�K�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���U�D�L�V�H�G���D�Q�G���W�K�H
�F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�O�O���E�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���E�L�O�O���W�R���P�R�Y�H
�W�R���W�K�H���Q�H�[�W���V�W�D�J�H���D�Q�G���W�K�D�W�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���&�D�E�L�Q�H�W�µ�V���Q�H�[�W
�V�L�W�W�L�Q�J�����W�K�H���Y�H�U�V�L�R�Q���W�R���E�H���W�D�E�O�H�G���E�H�I�R�U�H���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���P�D�\���E�H
�F�R�Q�F�O�X�G�H�G��

�+�H���D�O�V�R���G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���I�D�F�H�G���E�\���6�0�( �V���D�Q�G���R�W�K�H�U
�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �O�L�Q�N�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�V�H�F�W�R�U���� �+�H�� �U�H�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �U�H�F�H�Q�W�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H
�0�L�Q�L�V�W�U�\���� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��
�G�X�U�L�Q�J�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �X�Q�G�H�U�W�R�R�N�� �W�R�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W
�P�H�D�V�X�U�H�V�� �D�L�P�H�G�� �D�W�� �D�O�O�H�Y�L�D�W�L�Q�J�� �V�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���E�\���O�R�F�D�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��
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�$�V���Z�H���F�O�R�V�H���D�Q�R�W�K�H�U���G�H�P�D�Q�G�L�Q�J���\�H�D�U
�I�R�U���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\�����Z�H

�H�[�W�H�Q�G���R�X�U���V�L�Q�F�H�U�H���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���W�R���R�X�U
�P�H�P�E�H�U�V�����S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V
�I�R�U���\�R�X�U���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����D�Q�G

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���� �� �� �� ��

�' �H�V�S�L�W�H���R�Q�J�R�L�Q�J���S�U�H�V�V�X�U�H�V�����W�K�H���V�H�F�W�R�U
�K�D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���W�R���D�G�D�S�W�����E�X�L�O�G�����D�Q�G

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\���W�R���1�D�P�L�E�L�D�µ�V
�H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����7�K�L�V

�V�S�H�D�N�V���W�R���W�K�H���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\
�D�Q�G���W�K�H���S�H�R�S�O�H���E�H�K�L�Q�G���L�W��

�: �H���Z�L�V�K���\�R�X���D�Q�G���\�R�X�U���W�H�D�P�V���D���U�H�V�W�I�X�O
�I�H�V�W�L�Y�H���V�H�D�V�R�Q���D�Q�G���D���V�D�I�H�����Z�H�O�O��
�G�H�V�H�U�Y�H�G���E�U�H�D�N�����0�D�\���� �� �� �� ���E�U�L�Q�J

�U�H�Q�H�Z�H�G���H�Q�H�U�J�\�����R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����D�Q�G
�V�W�H�D�G�\���S�U�R�J�U�H�V�V���I�R�U���R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\��

�0�H�U�U�\���&�K�U�L�V�W�P�D�V���D�Q�G���D���3�U�R�V�S�H�U�R�X�V
�1�H�Z���<�H�D�U

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���) �H�G�H�U�D�W�L�R�Q��
�R�I���1�D�P�L�E�L�D
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�$���P�D�M�R�U���D�U�H�D���R�I���U�H�I�R�U�P���L�V���W�K�H���U�D�S�L�G���J�U�R�Z�W�K���R�I
�G�L�J�L�W�D�O�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�� �L�Q
�W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���� �3�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���D�U�H���F�U�H�D�W�L�Q�J���Q�H�Z
�U�X�O�H�V���R�Q���G�D�W�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����Z�R�U�N�S�O�D�F�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J
�D�Q�G�� �K�R�Z�� �D�X�W�R�P�D�W�H�G�� �V�\�V�W�H�P�V�� �P�D�N�H�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�V��
�7�K�H�V�H���U�X�O�H�V���D�U�H���P�H�D�Q�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���I�D�L�U�Q�H�V�V���E�X�W
�F�D�Q���D�O�V�R���F�U�H�D�W�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���G�X�W�L�H�V���I�R�U
�H�P�S�O�R�\�H�U�V����

�$�W�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �W�L�P�H���� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �O�R�R�N�L�Q�J
�D�J�D�L�Q���D�W���K�R�Z���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�\�S�H�V���R�I���Z�R�U�N���V�K�R�X�O�G���E�H
�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�H�P�S�R�U�D�U�\���Z�R�U�N�H�U�V�����D�J�H�Q�F�\
�Z�R�U�N�H�U�V�� �D�Q�G�� �K�\�E�U�L�G�� �R�U�� �I�O�H�[�L�E�O�H�� �Z�R�U�N
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V����

�������������������������������������������������������������������������������F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�Q���S�D�J�H���� ��

�7�K�H�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�� �) �H�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �1�D�P�L�E�L�D�� ���&�,�) ���� �L�V
�S�O�H�D�V�H�G�� �W�R�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�� �W�K�H�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �R�I�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H
�E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �0�H�W�D�O�� �D�Q�G�� �$�O�O�L�H�G�� �1�D�P�L�E�L�D�Q�� �: �R�U�N�H�U�V�� �8�Q�L�R�Q
���0�$�1�: �8�����I�R�U���W�K�H���� �� �� �� �°�� �� �� �� ���V�H�F�W�R�U�D�O���D�J�U�H�H�P�H�Q�W����

�. �H�\ ���2�X�W�F�R�P�H�V
������������ �� ���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�J�H�V���L�Q���<�H�D�U���� �����L���H������ �� ���� �� ���S�H�U���K�R�X�U��
������������ �� ���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���<�H�D�U���� �����L���H������ �� ���� �� ���S�H�U���K�R�X�U��
�����������6�H�U�Y�L�F�H���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���D�G�M�X�V�W�H�G���P�R�G�H�V�W�O�\���I�U�R�P���� �� �� ���W�R���� �� �� ���K�R�X�U�V
�����������/ �L�Y�L�Q�J���D�Z�D�\���I�U�R�P���K�R�P�H���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�U�R�P���� �� �� ���W�R���� �� ��

�8�Q�G�H�U�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H�� �F�O�R�W�K�L�Q�J���� �V�D�I�H�W�\�� �K�H�O�P�H�W�� �E�U�L�P�V�� �Z�H�U�H
�L�Q�F�O�X�G�H�G�����D�Q�G���Q�H�H�G���W�R���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�K�H�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G����

�,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���Q�R�W�H���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���D�U�H���V�R�O�H�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���I�R�U
�W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�J�H���S�D�\�D�E�O�H�����W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�E�R�D�U�G���� �0�D�Q�\�� �H�P�S�O�R�\�H�U�V�� �D�O�U�H�D�G�\�� �S�D�\�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W
�P�L�Q�L�P�X�P���Z�D�J�H�V����

�7�K�H�V�H���R�X�W�F�R�P�H�V���U�H�I�O�H�F�W���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V
�Z�K�L�O�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���U�H�D�O�L�V�W�L�F���D�Q�G���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�U�V���L�Q���D���V�H�F�W�R�U
�V�W�L�O�O���X�Q�G�H�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�U�H�V�V�X�U�H��

�7�K�H�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �O�H�G�� �E�\�� �&�,�) �� �&�( �2�� �%�l �U�E�H�O�� �. �L�U�F�K�Q�H�U���� �Z�L�W�K
�F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�U�R�P�� �-�R�K�D�Q�Q�� �6�W�D�K�O���� �0�D�U�L�R�� �7�H�L�F�K�P�D�Q�Q���� �D�Q�G
�%�H�O�L�Q�G�D�� �%�R�W�H�V���� �7�K�H�� �V�W�U�R�Q�J�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���� �X�Q�L�W�\���� �D�Q�G�� �F�O�D�U�L�W�\�� �R�I
�P�D�Q�G�D�W�H�� �H�Q�D�E�O�H�G�� �D�� �V�Z�L�I�W�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �Z�L�W�K
�0�$�1�: �8��

�7�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I
�/ �D�E�R�X�U���D�Q�G���-�X�V�W�L�F�H�����Z�L�W�K���D���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���J�D�]�H�W�W�L�Q�J���D�Q�G���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���W�R
�W�K�H���H�Q�W�L�U�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U����

�7�K�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���L�V���W�K�D�W���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���F�R�P�H���L�Q�W�R���I�R�U�F�H���D�I�W�H�U���W�K�H
�H�[�S�L�U�\�� �R�I�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �-�X�Q�H�� �� �� �� �� �� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�� �U�H�P�D�L�Q
�Y�D�O�L�G���I�R�U���W�Z�R���\�H�D�U�V���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U��

�&�,�) ���U�H�P�D�L�Q�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���I�D�L�U���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���O�D�E�R�X�U���S�U�D�F�W�L�F�H�V
�W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���E�R�W�K���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�U�V�����D�Q�G���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J
�W�K�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���R�I���1�D�P�L�E�L�D�µ�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\��

�s�1�Ê���q�U�s�U�q�³�q���Ê���I�1�����I�ž�1�1�q�1�s�­���G�{�ž
�­�Q�1���"�{�s�¤�­�ž�³�"�­�U�{�s���¤�1�"�­�{�ž

�i��� �{�³�ž���q���ž�f�1�­���®
�ž�1�I�³�i���­�{�ž�Ð���(�1�É�1�i�{�š�q�1�s�­�¤

�/ �D�E�R�X�U�� �U�X�O�H�V�� �D�U�H�� �F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G��
�0�D�Q�\�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �X�S�G�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �O�D�E�R�X�U
�O�D�Z�V�� �E�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �Q�H�Z�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �J�O�R�E�D�O
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����1�D�P�L�E�L�D���L�V���D�O�V�R���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���W�U�H�Q�G��
�$�V�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �R�Q�� �U�H�I�R�U�P�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H���� �W�K�H
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �V�H�F�W�R�U�� �Q�H�H�G�V�� �W�R�� �Z�D�W�F�K�� �W�K�H�V�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���F�O�R�V�H�O�\���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���F�D�Q���K�D�Y�H���D
�V�W�U�R�Q�J���L�P�S�D�F�W���R�Q���H�P�S�O�R�\�H�U�V��

�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �P�D�Q�\�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �D�U�H�� �P�D�N�L�Q�J
�V�L�P�L�O�D�U�� �F�K�D�Q�J�H�V���� �2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�D�I�H�W�\�� �D�Q�G
�K�H�D�O�W�K�� �K�D�V�� �Q�R�Z�� �E�H�H�Q�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �D�V�� �D�� �E�D�V�L�F
�U�L�J�K�W�� �D�W�� �Z�R�U�N���� �7�K�L�V�� �P�H�D�Q�V�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �D�U�H
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �V�D�I�H�W�\�� �V�\�V�W�H�P�V�� �D�Q�G�� �P�D�N�L�Q�J
�H�P�S�O�R�\�H�U���G�X�W�L�H�V���F�O�H�D�U�H�U�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���K�L�J�K���U�L�V�N
�V�H�F�W�R�U�V�� �O�L�N�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �D�U�H
�D�O�V�R�� �U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J�� �V�R�F�L�D�O�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �V�\�V�W�H�P�V��
�Z�K�L�F�K�� �P�D�\�� �O�H�D�G�� �W�R�� �K�L�J�K�H�U�� �H�P�S�O�R�\�H�U
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �R�U�� �P�R�U�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
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�7�H�O�������� ���� ������ �����������–���� �������� �� ��

�)�D�[�������� ���� ������ ���������������� �� �� ������

�(���P�D�L�O�����V�H�F�U�H�W�D�U�\�#�F�L�I�Q�D�P�L�E�L�D���F�R�P

�: �H�E�V�L�W�H�����Z�Z�Z���F�L�I�Q�D�P�L�E�L�D���F�R�P

�&�R�P�S�L�O�D�W�L�R�Q���R�I���D�U�W�L�F�O�H�V���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���\�R�X���E�\���W�K�H
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���1�D�P�L�E�L�D

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���1�D�P�L�E�L�D

�3���2�����%�R�[������ ����

�: �L�Q�G�K�R�H�N

�1�D�P�L�E�L�D

https://sabuildingreview.co.za/construction-news/the-oscars-of-the-construction-industry-afribiz-invest-joins-forces-with-the-south-african-construction-awards/


�,�Q�J�R�X�G�H���&�R�P�S�D�Q�\

���������F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���I�U�R�P���S�D�J�H���������/�D�E�R�X�U���0�D�U�N�H�W���	
�5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V��

�0�D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���D�U�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O

�O�D�E�R�X�U���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���V�X�F�K���D�V���,�/ �2���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���R�Q���V�D�I�H�W�\���D�Q�G

�K�H�D�O�W�K�����V�R�F�L�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���Q�R�Q���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����E�X�W���H�Y�H�U�\

�F�R�X�Q�W�U�\���P�X�V�W���V�K�D�S�H���W�K�H�P���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���L�W�V���R�Z�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�) �R�U�� �1�D�P�L�E�L�D�µ�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �V�H�F�W�R�U���� �W�K�H�V�H�� �J�O�R�E�D�O�� �W�U�H�Q�G�V

�F�D�Q�Q�R�W���E�H���L�J�Q�R�U�H�G�����7�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�O�U�H�D�G�\���V�W�U�X�J�J�O�H�V���Z�L�W�K

�W�L�J�K�W�� �S�U�R�I�L�W�� �P�D�U�J�L�Q�V���� �K�L�J�K�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �G�H�P�D�Q�G�V�� �D�Q�G

�F�R�Q�V�W�D�Q�W���S�U�H�V�V�X�U�H���W�R���V�W�D�\�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�����$�Q�\�� �Q�H�Z���O�D�E�R�X�U

�U�X�O�H�V���± ���Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R���H�[�W�H�Q�G�H�G���V�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���� �R�U

�Z�K�H�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�D�I�H�W�\�����U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���R�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���±

�P�D�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �F�R�V�W�V���� �U�H�G�X�F�H�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �O�L�P�L�W�� �W�K�H

�V�H�F�W�R�U�µ�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���S�U�R�M�H�F�W�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�O�\����

�,�I�� �U�H�I�R�U�P�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �R�U�� �D�U�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G�� �Z�L�W�K�R�X�W

�F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�D�O�L�W�L�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �V�H�F�W�R�U���� �W�K�H�\�� �F�R�X�O�G�� �V�O�R�Z

�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���� �G�H�O�D�\�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �D�Q�G�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\�� �D�I�I�H�F�W�� �M�R�E

�F�U�H�D�W�L�R�Q��

�,�W�� �L�V�� �W�K�H�U�H�I�R�U�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �W�K�D�W�� �1�D�P�L�E�L�D�µ�V�� �O�D�E�R�X�U�� �U�H�I�R�U�P�V

�E�D�O�D�Q�F�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���Z�L�W�K���Z�K�D�W���L�V���U�H�D�O�L�V�W�L�F���I�R�U

�W�K�H���H�F�R�Q�R�P�\����

�5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �P�X�V�W�� �V�W�U�L�N�H�� �D�� �F�D�U�H�I�X�O�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �± �� �S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J

�Z�R�U�N�H�U�V�µ���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���Z�K�L�O�H���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���H�P�S�O�R�\�H�U�V

�F�D�Q�� �R�S�H�U�D�W�H�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�O�\���� �D�Q�G�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\��

�2�Y�H�U�O�\�� �U�L�J�L�G�� �R�U�� �F�R�V�W�O�\�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� �U�L�V�N

�X�Q�G�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �Y�L�D�E�L�O�L�W�\���� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �M�R�E

�F�U�H�D�W�L�R�Q��

�&�,�) �� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R�� �D�G�Y�R�F�D�W�H�� �I�R�U�� �D�� �S�U�D�J�P�D�W�L�F�� �O�D�E�R�X�U

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �X�S�K�R�O�G�V�� �V�D�I�H�W�\�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �Z�L�W�K�R�X�W

�L�P�S�R�V�L�Q�J���X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���E�X�U�G�H�Q�V

�R�Q�� �H�P�S�O�R�\�H�U�V���� �U�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �D�� �Y�L�D�E�O�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q

�V�H�F�W�R�U�� �L�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �W�R�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �D�Q�G

�H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K��
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���������F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���I�U�R�P���S�D�J�H�������0 �: �7���F�R�P�P�L�W�V���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U��

�3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���Z�D�V���D�Q�R�W�K�H�U���D�U�H�D���R�I���F�R�Q�F�H�U�Q�����0�U�����6�K�H�H�O�R�Q�J�R

�V�W�D�W�H�G�� �W�K�D�W�� �D�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�� �$�F�W�� �R�I�� �� �� �� �� �� �Z�D�V

�G�H�V�L�J�Q�H�G�� �Z�L�W�K�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V���� �L�W�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �K�D�V

�F�U�H�D�W�H�G�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V�� �I�R�U�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���� �D�Q�G�� �W�K�D�W�� �F�H�U�W�D�L�Q
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�U�s�G�ž���¤�­�ž�³�"�­�³�ž�1���(�1�É�1�i�{�š�q�1�s�­

�š�¤�1�q���¤���¤�Q�U�G�­���Ê�U�i�i���(�ž�U�É�1���q���d�{�ž���³�š�I�ž���(�1�¤���U�s���š�³� �i�U�"���Q�1���i�­�Q���G���"�U�i�U�­�U�1�¤
�* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�µ�V���S�O�D�Q���W�R���U�H�T�X�L�U�H���3�6�( �0�$�6���P�H�P�E�H�U�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���X�V�H
�S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���I�U�R�P���� �� �� �� ���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���W�U�L�J�J�H�U���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�V�X�U�J�H�� �L�Q�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���� �U�H�I�X�U�E�L�V�K�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �X�S�J�U�D�G�L�Q�J�� �D�F�U�R�V�V
�1�D�P�L�E�L�D�µ�V���K�H�D�O�W�K���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Q�H�W�Z�R�U�N�����7�K�H���V�K�L�I�W���F�R�P�H�V���D�V���P�D�Q�\���S�U�L�Y�D�W�H
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���Z�L�W�K�G�U�D�Z���I�U�R�P���3�6�( �0�$�6���G�X�H���W�R���W�D�U�L�I�I�V���W�K�D�W���Q�R
�O�R�Q�J�H�U�� �F�R�Y�H�U�� �U�L�V�L�Q�J�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�V�W�V���� �S�O�D�F�L�Q�J�� �S�U�H�V�V�X�U�H�� �R�Q
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���U�H�G�L�U�H�F�W���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�D�Q�W�V���W�R���V�W�D�W�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�/ �D�E�R�X�U���X�Q�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���K�D�Y�H���Z�H�O�F�R�P�H�G���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���E�X�W
�Z�D�U�Q�� �W�K�D�W�� �S�X�E�O�L�F�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �L�Q�� �W�K�H�L�U�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �V�W�D�W�H���� �F�D�Q�Q�R�W�� �V�D�I�H�O�\
�D�E�V�R�U�E�� �W�K�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �O�R�D�G���� �5�H�F�H�Q�W�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�� �F�R�Q�I�L�U�P
�Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���J�D�S�V�����D�J�H�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����P�D�O�I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W��
�Z�H�D�N�� �L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �V�\�V�W�H�P�V�� �D�Q�G�� �R�Y�H�U�F�U�R�Z�G�H�G�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���P�D�M�R�U���W�R�Z�Q�V�����7�K�H�V�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���X�Q�G�H�U�O�L�Q�H���W�K�H���X�U�J�H�Q�F�\���R�I
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�D�S�D�F�L�W�\�� �R�I
�V�W�D�W�H���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��

�) �R�U�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �: �R�U�N�V�� �D�Q�G�� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �W�K�L�V�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q
�W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V�� �L�Q�W�R�� �D�� �P�X�F�K�� �K�H�D�Y�L�H�U�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �U�H�S�D�L�U
�E�X�U�G�H�Q�����+�R�V�S�L�W�D�O�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�V���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���U�H�O�L�D�E�O�H���Z�D�W�H�U���D�Q�G
�V�D�Q�L�W�D�W�L�R�Q�� �V�\�V�W�H�P�V���� �X�S�J�U�D�G�H�G�� �H�O�H�F�W�U�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�� �O�L�I�W�V�� �D�Q�G�� �E�R�L�O�H�U�V���� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �I�L�U�H
�V�D�I�H�W�\�� �V�\�V�W�H�P�V���� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�R�U�� �F�U�L�W�L�F�D�O
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �L�V�� �K�H�L�J�K�W�H�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �I�D�F�W�� �W�K�D�W
�P�R�V�W�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �P�X�V�W�� �U�H�P�D�L�Q�� �I�X�O�O�\�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �Z�K�L�O�H
�U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���W�D�N�H���S�O�D�F�H��

�* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�µ�V�� �U�H�F�H�Q�W�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �E�X�G�J�H�W�V�� �K�D�Y�H�� �D�O�U�H�D�G�\
�D�O�O�R�F�D�W�H�G�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �W�R�Z�D�U�G�� �K�H�D�O�W�K�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�V�L�J�Q�D�O�L�Q�J�� �D�� �S�L�S�H�O�L�Q�H�� �R�I�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �D�Q�G�� �W�H�Q�G�H�U�V�� �W�K�D�W�� �Z�L�O�O
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���D�V���W�K�H���3�6�( �0�$�6���V�K�L�I�W���G�U�D�Z�V���Q�H�D�U�H�U�����6�X�F�F�H�V�V���Z�L�O�O
�G�H�S�H�Q�G�� �R�Q�� �I�D�V�W���W�U�D�F�N�L�Q�J�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �U�H�S�D�L�U�V���� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �V�\�V�W�H�P�V���� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �U�H�J�L�R�Q�D�O
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\�����D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���X�S�J�U�D�G�H�V���F�D�U�H�I�X�O�O�\���L�Q
�O�L�Y�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����,�I���W�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V���D�U�H���S�U�L�R�U�L�W�L�V�H�G��
�W�K�H���3�6�( �0�$�6���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���E�H�F�R�P�H���D���F�D�W�D�O�\�V�W���I�R�U���P�X�F�K��
�Q�H�H�G�H�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���1�D�P�L�E�L�D�µ�V���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K
�V�\�V�W�H�P��

�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����8�5�/ �V��
���K�W�W�S�V�������Q�S�S�I���L�Q�I�R���S�V�H�P�D�V���F�U�L�V�L�V���O�R�R�P�V���D�V���S�U�L�Y�D�W�H���G�R�F�W�R�U�V��
�Z�L�W�K�G�U�D�Z��
���K�W�W�S�V�������W�K�H�E�U�L�H�I���F�R�P���Q�D���� �� �� �� ���� �� ���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�O�D�F�N���F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���V�H�U�Y�H���D�O�O���S�V�H�P�D�V���P�H�P�E�H�U�V��
���K�W�W�S�V�������L�Q�I�R�U�P�D�Q�W�H���Z�H�E���Q�D���"�S� �� �� �� �� �� ��
���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�E�V�H�U�Y�H�U�� �� ���F�R�P���Q�D���F�L�Y�L�O���V�H�U�Y�D�Q�W�V���S�X�V�K���E�D�F�N��
�R�Q���S�V�H�P�D�V���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V��
���K�W�W�S�V�������Q�H�Z�H�U�D�O�L�Y�H���Q�D���S�V�H�P�D�V���W�D�U�L�I�I�V���U�H�I�R�U�P���R�Q���W�K�H���F�D�U�G�V��
���K�W�W�S�V�������P�I�S�H���J�R�Y���Q�D���P�H�G�L�F�D�O���D�L�G
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https://nppf.info/psemas-crisis-looms-as-private-doctors-withdraw/
https://nppf.info/psemas-crisis-looms-as-private-doctors-withdraw/
https://thebrief.com.na/2025/10/public-health-facilities-lack-capacity-to-serve-all-psemas-members/
https://thebrief.com.na/2025/10/public-health-facilities-lack-capacity-to-serve-all-psemas-members/
https://informante.web.na/?p=383088
https://www.observer24.com.na/civil-servants-push-back-on-psemas-restrictions/
https://www.observer24.com.na/civil-servants-push-back-on-psemas-restrictions/
https://neweralive.na/psemas-tariffs-reform-on-the-cards/
https://mfpe.gov.na/medical-aid
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�7�K�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���I�X�O�O�\���G�L�J�L�W�D�O���6�H�N�H�O�G�X�L�Q���6�X�E�V�W�D�W�L�R�Q
�R�X�W�V�L�G�H���6�Z�D�N�R�S�P�X�Q�G���P�D�U�N�V���D���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���Q�R�W���R�Q�O�\���I�R�U���1�D�P�L�E�L�D
�E�X�W���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�����7�K�L�V���1�� �� �� �� ���P�L�O�O�L�R�Q���I�D�F�L�O�L�W�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V
�D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �G�L�J�L�W�D�O�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �W�K�D�W�� �U�H�G�X�F�H�� �F�R�S�S�H�U�� �F�D�E�O�L�Q�J��
�L�P�S�U�R�Y�H���J�U�L�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���U�H�P�R�W�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����,�W
�D�O�V�R���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���1�D�P�L�E�L�D���W�R���D�G�R�S�W���I�X�W�X�U�H���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H
�D�Q�G�� �P�D�F�K�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �J�U�L�G�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �S�R�Z�H�U
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �P�D�\�� �I�L�Q�G�� �Q�H�Z�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �H�P�H�U�J�L�Q�J�� �D�V
�1�D�P�L�E�L�D���P�R�G�H�U�Q�L�V�H�V���L�W�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O���J�U�L�G���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H�V���F�R�D�V�W�D�O
�O�R�D�G���K�D�Q�G�O�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\��
�6�R�X�U�F�H���� �K�W�W�S�V�������Q�H�Z�H�U�D�O�L�Y�H���Q�D���Q�H�Z���Q�D�P�S�R�Z�H�U���V�X�E�V�W�D�W�L�R�Q���D��
�I�L�U�V�W���I�R�U���D�I�U�L�F�D��

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���1�D�P�L�E�L�D
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�7�H�O�������� ���� ������ �����������–���� �������� �� ��

�)�D�[�������� ���� ������ ���������������� �� �� ������

�(���P�D�L�O�����V�H�F�U�H�W�D�U�\�#�F�L�I�Q�D�P�L�E�L�D���F�R�P

�: �H�E�V�L�W�H�����Z�Z�Z���F�L�I�Q�D�P�L�E�L�D���F�R�P

�&�R�P�S�L�O�D�W�L�R�Q���R�I���D�U�W�L�F�O�H�V���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���\�R�X���E�\���W�K�H
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���1�D�P�L�E�L�D
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�I�{�ž�1���s�I��� �� �q���i�i�� �1�Ï�š�1�"�­�1�(�� �­�{�� � �{�{�¤�­
�Ê�1�¤�­�1�ž�s���Ê�U�s�(�Q�{�1�f�v�¤���ž�1�­���U�i���1�"�{�¤�Ð�¤�­�1�q
�7�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J���* �R�U�H�D�Q�J�D�E���0�D�O�O�����V�H�W���W�R���R�S�H�Q���L�Q���0�D�\���� �� �� �� �����I�L�O�O�V
�D���O�R�Q�J���V�W�D�Q�G�L�Q�J���J�D�S���L�Q���U�H�W�D�L�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���I�R�U���I�D�V�W���J�U�R�Z�L�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �D�Q�G�� �D�U�R�X�Q�G�� �* �R�U�H�D�Q�J�D�E�� �D�Q�G�� �. �D�W�X�W�X�U�D��
�6�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �D�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �S�D�F�N�D�J�H���� �W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�L�O�O���I�H�D�W�X�U�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���� �� ���W�H�Q�D�Q�W�V���D�Q�G���D�L�P�V���W�R
�D�W�W�U�D�F�W���V�W�D�E�O�H���I�R�R�W���W�U�D�I�I�L�F���W�R���W�K�H���D�U�H�D�����7�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���S�K�D�V�H
�K�D�V�� �F�U�H�D�W�H�G�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���� �Z�K�L�O�H�� �W�K�H�� �O�R�Q�J���W�H�U�P
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�K�D�V�H�� �L�V�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �V�W�L�P�X�O�D�W�H�� �O�R�F�D�O
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�����7�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���U�H�I�O�H�F�W�V���J�U�R�Z�L�Q�J���G�H�P�D�Q�G
�I�R�U�� �U�H�W�D�L�O�� �D�Q�G�� �P�L�[�H�G���X�V�H�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �X�Q�G�H�U�V�H�U�Y�H�G�� �X�U�E�D�Q
�]�R�Q�H�V��

�G���ž�q�� �A�E�� �Q�{�³�¤�U�s�I�� �š�ž�{�d�1�"�­�� ���(�É���s�"�1�¤
�¤�­�1���(�U�i�Ð
�: �D�O�Y�L�V�� �%�D�\�µ�V�� �) �D�U�P�� �� �� �± �D�O�V�R�� �N�Q�R�Z�Q�� �D�V�� �* �U�H�H�Q�� �9�D�O�O�H�\�±
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���P�D�N�H���S�U�R�J�U�H�V�V���X�Q�G�H�U���3�K�D�V�H���� �����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V
�W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���� �� �� �� �K�R�X�V�H�V���D�Q�G���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�L�Q�J���R�I���� ���� �� ��
�H�U�Y�H�Q�����: �L�W�K���E�R�W�K���W�K�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���F�H�Q�W�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����) �D�U�P���� ��
�L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���D�V���D���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�R���U�H�G�X�F�H���K�R�X�V�L�Q�J
�V�K�R�U�W�D�J�H�V���D�Q�G���I�R�U�P�D�O�L�V�H���X�U�E�D�Q���J�U�R�Z�W�K���L�Q���W�K�H���( �U�R�Q�J�R���5�H�J�L�R�Q��
�&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�� �F�D�Q�� �H�[�S�H�F�W�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �F�L�Y�L�O�� �Z�R�U�N�V���� �V�H�U�Y�L�F�H
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �I�R�O�O�R�Z���R�Q�� �K�R�X�V�L�Q�J�� �S�K�D�V�H�V�� �D�V�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W
�H�[�S�D�Q�G�V

�3�D�J�H����

https://neweralive.na/new-nampower-substation-a-first-for%20africa/
https://neweralive.na/new-nampower-substation-a-first-for%20africa/


�Q�Ð�š�Q�1�s���Q�Ð�(�ž�{�I�1�s���š�ž�{�d�1�"�­���G���"�1�¤���s�1�Ê
�"�Q���i�i�1�s�I�1�¤��

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���1�D�P�L�E�L�D

�3���2�����%�R�[������ ����

�: �L�Q�G�K�R�H�N

�1�D�P�L�E�L�D

�7�H�O�������� ���� ������ �����������–���� �������� �� ��

�)�D�[�������� ���� ������ ���������������� �� �� ������

�(���P�D�L�O�����V�H�F�U�H�W�D�U�\�#�F�L�I�Q�D�P�L�E�L�D���F�R�P

�: �H�E�V�L�W�H�����Z�Z�Z���F�L�I�Q�D�P�L�E�L�D���F�R�P

�&�R�P�S�L�O�D�W�L�R�Q���R�I���D�U�W�L�F�O�H�V���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���\�R�X���E�\���W�K�H
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���1�D�P�L�E�L�D

�7�K�H�� �+�\�S�K�H�Q�� �J�U�H�H�Q�� �K�\�G�U�R�J�H�Q�� �S�U�R�M�H�F�W���� �R�Q�H�� �R�I�� �1�D�P�L�E�L�D�µ�V
�O�D�U�J�H�V�W���S�O�D�Q�Q�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����L�V���I�D�F�L�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O���V�H�W�E�D�F�N�V���W�K�D�W
�P�D�\���D�I�I�H�F�W���L�W�V���S�U�R�J�U�H�V�V�����7�K�L�V���\�H�D�U�������L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�G�L�D���U�H�S�R�U�W
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �U�D�L�V�H�G�� �E�\�� �1�D�P�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�����Z�K�R���D�U�J�X�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�µ�V���O�R�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H
�7�V�D�X�������. �K�D�H�E���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���K�D�V���G�H�H�S���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H
�D�Q�G�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �V�W�U�R�Q�J�H�U�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���� �( �Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �K�D�Y�H�� �D�O�V�R�� �S�R�L�Q�W�H�G�� �W�R�� �U�L�V�N�V�� �W�R�� �I�U�D�J�L�O�H
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�D�U�N��

�7�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\
�D�I�W�H�U���* �H�U�P�D�Q���H�Q�H�U�J�\���F�R�P�S�D�Q�\���5�: �( ���Z�L�W�K�G�U�H�Z���I�U�R�P���D�Q���H�D�U�O�\
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���E�X�\���J�U�H�H�Q���D�P�P�R�Q�L�D���I�U�R�P���+�\�S�K�H�Q�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �E�L�Q�G�L�Q�J���� �W�K�H�� �Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�� �F�U�H�D�W�H�G�� �G�R�X�E�W
�D�E�R�X�W�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �G�H�P�D�Q�G�� �D�Q�G�� �P�D�\�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �D�Q�G
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���W�L�P�H�O�L�Q�H�V��

�( �Y�H�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�V�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �K�R�O�G
�P�D�M�R�U�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �I�R�U�� �1�D�P�L�E�L�D�µ�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �V�H�F�W�R�U�± �I�U�R�P
�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R���F�L�Y�L�O���Z�R�U�N�V�����W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q
�O�L�Q�H�V�� �D�Q�G�� �S�R�U�W�� �X�S�J�U�D�G�H�V���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �L�W�� �L�V�� �F�O�H�D�U�� �W�K�D�W�� �S�U�R�M�H�F�W
�S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���Z�L�O�O���I�D�F�H���K�L�J�K�H�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�R�X�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�H�V��

��
�>

�8
�O�

U�K
�[

��
�U�

&�>
�8

�á�8
���

e
�O�

1��
�U�

U��
�K

�Q�Ð�(�ž�{�I�1�s���š�ž�{�d�1�"�­�¤��

�{�Q�i�­�Q���É�1�ž���®���i�U�¤�­���1�Ï�U�­�¤���"�i�1���s�1�ž�I�Ð�T�������­�³�ž�s�U�s�I
�š�{�U�s�­���G�{�ž���s���q�U� �U���v�¤���Q�Ð�(�ž�{�I�1�s�����q� �U�­�U�{�s�¤
�2�K�O�W�K�D�Y�H�U���	 ���/ �L�V�W�����2�	 �/ �����K�D�V���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���I�U�R�P���L�W�V���� �� �� ���V�W�D�N�H���L�Q
�&�O�H�D�Q�H�U�J�\�� �6�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �1�D�P�L�E�L�D���� �V�H�O�O�L�Q�J�� �L�W�V�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J�� �W�R
�+
/�,�Q�I�U�D�� �1�9���� �D�� �&�0�%���7�( �&�+�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���� �7�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �V�W�D�W�H�G
�W�K�D�W���W�K�H���P�R�Y�H���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���L�W�V���9�L�V�L�R�Q���� �� �� �� ���V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���U�H�I�R�F�X�V
�R�Q�� �F�R�U�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���� �7�K�H�� �H�[�L�W�� �I�R�O�O�R�Z�H�G�� �V�R�R�Q�� �D�I�W�H�U
�* �H�U�P�D�Q���X�W�L�O�L�W�\���5�: �( ���Z�L�W�K�G�U�H�Z���I�U�R�P���D���P�D�M�R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I�I�W�D�N�H
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���+�\�S�K�H�Q���K�\�G�U�R�J�H�Q���S�U�R�M�H�F�W��

�1�D�P�L�E�L�D���V�W�L�O�O���K�R�O�G�V���V�W�U�R�Q�J���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���± ���D�E�X�Q�G�D�Q�W���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �S�R�U�W�� �D�F�F�H�V�V�� �D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �± �� �E�X�W�� �W�K�H
�G�H�S�D�U�W�X�U�H�� �R�I�� �D�� �P�D�M�R�U�� �O�R�F�D�O�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �V�L�J�Q�D�O�V�� �W�K�D�W���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H
�K�\�G�U�R�J�H�Q�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �Z�L�O�O�� �U�H�T�X�L�U�H�� �I�L�U�P�H�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���� �V�W�U�R�Q�J�H�U
�R�I�I�W�D�N�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���P�R�U�H���V�W�D�E�O�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��
�) �R�U�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V���� �W�K�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �U�H�P�D�L�Q
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�����\�H�W���S�U�R�M�H�F�W���W�L�P�H�O�L�Q�H�V���P�D�\���V�O�R�Z�����D�Q�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V
�D�U�R�X�Q�G�� �F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �O�R�F�D�O�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O
�O�L�N�H�O�\�� �L�Q�F�U�H�D�V�H���� �7�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V�� �W�K�D�W���1�D�P�L�E�L�D�µ�V
�K�\�G�U�R�J�H�Q���V�H�F�W�R�U���Z�L�O�O���D�G�Y�D�Q�F�H�����E�X�W���Z�L�W�K���J�U�H�D�W�H�U���V�F�U�X�W�L�Q�\���D�Q�G
�W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���G�X�U�D�E�O�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V��

�6�R�X�U�F�H�V�����8�5�/ �V����
���7�K�H���1�D�P�L�E�L�D�Q�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Q�D�P�L�E�L�D�Q���F�R�P���Q�D���R�O���E�D�F�N�V���R�X�W��
�R�I���J�U�H�H�Q���K�\�G�U�R�J�H�Q���"�X�W�P�B�V�R�X�U�F�H� �F�K�D�W�J�S�W���F�R�P
���7�K�H���%�U�L�H�I�����K�W�W�S�V�������W�K�H�E�U�L�H�I���F�R�P���Q�D���� �� �� �� ���� �� ���Q�D�P�L�E�L�D�V���J�U�H�H�Q��
�K�\�G�U�R�J�H�Q���D�P�E�L�W�L�R�Q�V���P�H�H�W���D���P�R�P�H�Q�W���R�I���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���"
�X�W�P�B�V�R�X�U�F�H� �F�K�D�W�J�S�W���F�R�P
���( �Q�H�U�J�\���1�H�Z�V���$�I�U�L�F�D��
�K�W�W�S�V�������H�Q�H�U�J�\�Q�H�Z�V���D�I�U�L�F�D���� �� �� �� ���� �� ���� �� ���Q�D�P�L�E�L�D�Q���E�L�O�O�L�R�Q�D�L�U�H��
�V�Y�H�Q���W�K�L�H�P�H�V���R�O���V�H�O�O�V���F�O�H�D�Q���H�Q�H�U�J�\���V�W�D�N�H���W�R���E�H�O�J�L�X�P�V���F�P�E��
�W�H�F�K���"�X�W�P�B�V�R�X�U�F�H� �F�K�D�W�J�S�W���F�R�P
���+�� ���9�L�H�Z�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���K�� ���Y�L�H�Z���F�R�P���V�W�R�U�\���G�H�P�D�Q�G���F�R�Q�F�H�U�Q�V��
�W�D�N�H���J�O�R�V�V���R�I�I���Q�D�P�L�E�L�D�V���K�\�G�U�R�J�H�Q���G�U�L�Y�H���� �� �� �� �� �� �� ���D�U�W�L�F�O�H���"
�X�W�P�B�V�R�X�U�F�H� �F�K�D�W�J�S�W���F�R�P

�I�1�ž�q���s�Ð���(�1�1�š�1�s�¤���¤�³�š�š�{�ž�­���G�{�ž���Q�Ð�(�ž�{�I�1�s
�U�s�s�{�É���­�U�{�s

�* �H�U�P�D�Q�\�µ�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���R�I���1�� �� �� ���P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���1�D�P�L�E�L�D�µ�V
�J�U�H�H�Q�� �K�\�G�U�R�J�H�Q�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V�� �W�K�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �1�D�P�L�E�L�D�� �D�Q�G�� �* �H�U�P�D�Q�\���� �7�K�H�� �V�X�S�S�R�U�W�� �L�V�� �H�Q�D�E�O�L�Q�J
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�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V��
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